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Rysunek 1.8. Model sieciowy proceséw innowacyjnych
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Rothwell (1994, s. 27), Smith (2010, s. 119).

Najwazniejszym ogniwem w modelu sieciowym sg procesy uczenia si¢. Sktada si¢
na nie przeplyw wiedzy wewnatrz firmy (uczenie si¢ przez dzialanie, projektowanie,
rozwoj, porazki itp.), uczenie si¢ od dostawcow, konkurentow, partneréw, uzytkowni-
kow itp. (Rothwell 1994, s. 27).

Model sieciowy procesdw innowacyjnych stanowi podstawe do kolejnych generacji
innowacji — modelu innowacji otwartych oraz systemowego ujecia innowacji.

Model innowacji otwartych, ktéry zaproponowal Henry Chesbrough (2003; 2004;
2006), bazuje na zalozeniu, ze wspolczesnie sukces w dziatalnoSci innowacyjnej zalezy
od umiejetnego pozyskania, zintegrowania i wykorzystania wiedzy wlasnej przedsiebior-
stwa oraz wiedzy zewnetrznej. Nawigzuje to bezposrednio do piatej generacji innowacji
w klasyfikacji R. Rothwella, tj. do modelu sieciowego, przy czym dodatkowo akcen-
tuje sie dwa aspekty: obnizenie kosztow pozyskania wiedzy oraz zmniejszenie ryzyka
dziatalnosci innowacyjnej (Bellantuono, Pontrandolfo, Scozzi 2013, s. 559). Innowacje
powstaja zatem jako polaczenie wielu strumieni wiedzy i kompetencji pochodzacych
z réznorodnych Zrdédet. Procesy te przedstawia rysunek 1.9.

Dostepna wiedza jest rozproszona wewnatrz przedsiebiorstwa oraz w jego otocze-
niu. Wysitek zespoldéw pracujacych nad innowacjami polega na jej pozyskaniu, selekcji
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Rysunek 1.9. Model innowacji otwartych
Zrbdlo: opracowanie i adaptacja na podstawie Chesbrough (2000, s. 3).

i zintegrowaniu w wigzke przydatng do opracowania nowego pomystu i jego wdroze-
nia na rynku, na ktorym firma dziala, oraz na nowych rynkach. Nowe rozwigzania nie
zawsze muszg zosta¢ wprowadzone na rynek, cz¢$¢ z nich moze by¢ licencjonowana
innym firmom, technologia rozprzestrzenia si¢ takze innymi kanatami (techno-
logiczne spin off).

W $wietle zaprezentowanego modelu (rys. 1.9) otwarto$¢ modelu mozna postrze-
gal przez pryzmat wykorzystania zewnetrznych Zrodel innowacji badz zewngtrznych
kanatow przeksztalcania pomystu w innowacje i wprowadzenia jej na rynek. Mozna
wyrdzni¢ co najmniej dwa sposoby wykorzystania wiedzy zewngtrznej w modelu inno-
wacji otwartych:

— wykorzystanie wiedzy wewnetrznej, natomiast zastosowanie zewnetrznych ka-
natdow przeksztalcenia wiasnych pomysiow i wynalazkdw w innowacje; jedng
z mozliwoSci jest sprzedaz licencji firmie zewnetrznej, ktéra dokona komercja-
lizacji wiedzy, przeksztalcajac pomyst czy wynalazek w innowacje, a nast¢pnie
wprowadzi ja na rynek,

— pozyskanie wiedzy od podmiotow zewnetrznych, a nastepnie jej rozwiniecie za
pomoca wlasnych zasobow przedsiebiorstwa i komercjalizacja innowacji na rynku.



