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Rysunek 1.8. Model sieciowy procesów innowacyjnych
ród o: opracowanie w asne na podstawie: Rothwell (1994, s. 27), Smith (2010, s. 119).

Najwa niejszym ogniwem w modelu sieciowym s  procesy uczenia si . Sk ada si  
na nie przep yw wiedzy wewn trz firmy (uczenie si  przez dzia anie, projektowanie, 
rozwój, pora ki itp.), uczenie si  od dostawców, konkurentów, partnerów, u ytkowni-
ków itp. (Rothwell 1994, s. 27). 

Model sieciowy procesów innowacyjnych stanowi podstaw  do kolejnych generacji 
innowacji – modelu innowacji otwartych oraz systemowego uj cia innowacji. 

Model innowacji otwartych, który zaproponowa  Henry Chesbrough (2003; 2004; 
2006), bazuje na za o eniu, e wspó cze nie sukces w dzia alno ci innowacyjnej zale y 
od umiej tnego pozyskania, zintegrowania i wykorzystania wiedzy w asnej przedsi bior-
stwa oraz wiedzy zewn trznej. Nawi zuje to bezpo rednio do pi tej generacji innowacji 
w klasyfikacji R. Rothwella, tj. do modelu sieciowego, przy czym dodatkowo akcen-
tuje si  dwa aspekty: obni enie kosztów pozyskania wiedzy oraz zmniejszenie ryzyka 
dzia alno ci innowacyjnej (Bellantuono, Pontrandolfo, Scozzi 2013, s. 559). Innowacje 
powstaj  zatem jako po czenie wielu strumieni wiedzy i kompetencji pochodz cych 
z ró norodnych róde . Procesy te przedstawia rysunek 1.9. 

Dost pna wiedza jest rozproszona wewn trz przedsi biorstwa oraz w jego otocze-
niu. Wysi ek zespo ów pracuj cych nad innowacjami polega na jej pozyskaniu, selekcji 
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Rysunek 1.9. Model innowacji otwartych
ród o: opracowanie i adaptacja na podstawie Chesbrough (2006, s. 3).

i zintegrowaniu w wi zk  przydatn  do opracowania nowego pomys u i jego wdro e-
nia na rynku, na którym firma dzia a, oraz na nowych rynkach. Nowe rozwi zania nie 
zawsze musz  zosta  wprowadzone na rynek, cz  z nich mo e by  licencjonowana 
innym firmom, technologia rozprzestrzenia si  tak e innymi kana ami (techno-
logiczne spin off). 

W wietle zaprezentowanego modelu (rys. 1.9) otwarto  modelu mo na postrze-
ga  przez pryzmat wykorzystania zewn trznych róde  innowacji b d  zewn trznych 
kana ów przekszta cania pomys u w innowacj  i wprowadzenia jej na rynek. Mo na 
wyró ni  co najmniej dwa sposoby wykorzystania wiedzy zewn trznej w modelu inno-
wacji otwartych:

 – wykorzystanie wiedzy wewn trznej, natomiast zastosowanie zewn trznych ka-
na ów przekszta cenia w asnych pomys ów i wynalazków w innowacje; jedn  
z mo liwo ci jest sprzeda  licencji firmie zewn trznej, która dokona komercja-
lizacji wiedzy, przekszta caj c pomys  czy wynalazek w innowacj , a nast pnie 
wprowadzi j  na rynek,

 – pozyskanie wiedzy od podmiotów zewn trznych, a nast pnie jej rozwini cie za 
pomoc  w asnych zasobów przedsi biorstwa i komercjalizacja innowacji na rynku. 


